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 مقدمه

ميليون نفر آنها در سنين  6ميليون نفر جمعيت دارند که حدود  01عشايري نزديک به   زنان روستايي و

انگيزه بالايي براي ورود به ار دارند. اين گروه بالقوه مستعدکار و فعاليت هستند و از هيجده سال به بالا قر

 عرصه کسب و کار برخوردارند.  

اگر چه زنان روستايي و عشايري به عنوان يکي اعضاي کشاورزي خانوادگي از دير باز دوشادوش مردان در 

د، اما در سالهاي اخير به دليل مهاجرت فزاينده از روستا به شهر به ويژه اقتصاد خانواده نقش آفرين بوده ان

مهاجرت مردان و جوانان، نقش زنان افزايش يافته است. مهاجرت از روستا به شهر در مراحل اول عمدتا به 

صورت فردي انجام مي شود و بيشتر، مردان در اين مرحله در پي تحصيل و کسب و کار محل زندگي خود 

زنان معمولا آخرين افرادي هستند که از زادگاه خود جدا مي شوند. وقتي زنان اقدام به  ترک مي کنند.را 

 ترک موطن کنند ، مهاجرت به معناي واقعي اتفاق مي افتد و  به تدريج روستاها خالي از سکنه مي شود. 

شد و و جمعي از مهاجرت خانوادگي  تا حدود زيادي مي توان مانع، بنابراين با ايجاد انگيزه ماندن براي زنان 

مردان نيز تقويت کرد.  اين امر نيازمند برنامه هايي براي توسعه جوامع محلي  اميد باز گشت به روستا را در

 و فراهم کردن زمينه مشارکت زنان در فرايند برنامه ريزي و اجراست . 

در مناطق منابع انساني، مادي و فيزيکي ظرفيتها ي دروني و اعتماد به  مبناي اين برنامه ريزي تاکيد بر

کشف و شناسايي تسهيلگري و کمک به جوامع محلي براي  از اين رو نقش دولت،است. روستايي و عشايري 

است. تربيت تسهيلگران محلي بهترين راهکار براي دستيابي  و بهره برداري از آنهاموجود ظرفيتها و امکانات 

لي توسط خود مردم انتخاب مي شوند، آموزش مي بينند و از طريق به اين اهداف است. تسهيلگران مح

 جلب مشارکت مردم  براي رفع محدوديتها و ايجاد فرصتهاي رشد و توسعه تلاش مي کنند. 

بهره گيري از اين و تسهيلگران توانمندسازي  ب، آموزش ونقش دولت کمک به انجام درست فرايند انتخا

 اجراي برنامه هاي توسعه است. ظرفيت براي 

امروزه بسياري از صاحب نظران معتقدند زنان افراد نيازمندي نيستند که تنها از مواهب توسعه بهره مند 

و  گروهي محسوب مي شوند که مي توانند به روند توسعه کمک کنند شوند، بلکه زنان روستايي و عشايري 

 لگران محلي در اين مسير  نقش بسزايي دارند. تسهيدستيابي به اهداف آن را ميسر نمايند. 

 از این رو با چشم انداز هر روستا یک تسهیلگر، می توان به توسعه پایدار ملی امیدوار بود. 
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 و عشايری معرفی طرح انتخاب وآموزش زنان تسهيل گر توسعه روستايی

چنانکه گفته شد زنان روستايي و عشايري از ديرباز دوشادوش مردان در فعاليتهاي اقتصادي مشارکت   

اما از آنجا که فعاليت زنان در بخش غيررسمي اقتصاد انجام مي شود و کار آنها به اصطلاح در داشته اند. 

به منابع و امکانات ترسي دسنظر از  مزد و درآمد ريالي قرار مي گيرد، گروه کارکنان خانوادگي و بدون

يستم دولتي، غير دولتي و محلي دچار محدوديت هستند. آموزشي، مالي و فرصت هاي موجود در س

به عنوان نماينده مردم و رابط آنها با سازمانهاي دولتي و غير دولتي از يک طرف  منابع و تسهيلگران محلي 

از سوي ديگر نيازها، ظرفيتها و و ند سوق مي دهامکانات موجود را به سمت توسعه جوامع محلي 

را که و عشايري فردي زنان روستايي واقع در پتانسيلهاي جامعه محلي را به برنامه ريزان منعکس مي کنند. 

و از مقبوليت اجتماعي بيشتري برخوردار است ، فردي را که فکر مي کنند است مورد اعتماد و وثوق آن ها 

تواند در تسهيل کارها به آنها کمک کند به عنوان تسهيلگر انتخاب مي کنند به منافع آنها مي انديشد و مي 

 معرفي مي شوند و توسط جهاد انتخابات محليزنان تسهيلگر روستايي و عشايري در فرايند برگزاري يک  .

 يافت مي کنند. کشاورزي استان کارت تسهيلگري در

و وظيفه خود آشنا مي شوند. آموزشهاي تسهيلگران از طريق برنامه هاي آموزشي مختلف با نقش 

 تسهيلگري مشتمل بر دو نوع است:

که عمدتا به دنبال تقويت اعتماد به نفس، مشارکت جويي و توسعه اجتماعي است. از آموزشهاي عمومي  .0

طريق اين آموزشها احساس مسئوليت اجتماعي افراد تقويت مي شود و شرايط براي تقويت سرمايه اجتماعي 

 . شودو انجام کارهاي گروهي فراهم مي 

موجود در جوامع محلي و نياز سنجي هاي مهارتي که بر اساس ظرفيتها و امکانات  -ي فنيآموزشها. 2

آموزشي انجام مي شود. )وزارت جهادکشاورزي از ظرفيت بالايي براي ارائه برنامه هاي آموزشي در بخش 

 کشاورزي برخوردار است ( 

تجربه نشان داده است حضور تسهيلگران محلي در فعالسازي جوامع محلي ، بالابردن مشارکت آنها و تلاش 

و بهبود وضع معيشت آنها  نقش بسيار موثري داشته است. مشارکت زنان و احتمال موفقيت براي تغيير 

که تسهيلگر محلي دارند به مراتب بيشتر از روستاها و مناطق عشايري است جاهايي  پروژه ها و برنامه ها در

 که فاقد تسهيلگر محلي هستند. 

در کليه امور ق توانمنديهايي که کسب مي کنند، لازم به توضيح است ، تسهيلگران محلي به تدريج از طري

شارکت مي کنند و زمينه توسعه يکپارچه جوامع محلي را مهيا روستا مانند امور بهداشتي ، آموزشي و ... م

غير  بنابراين اين طرح که معروف به طرح تسهيلگران است، نقطه ورود سازمان هاي دولتي ونمايند. مي 

 و مناطق عشايري است.  روستا هو محور توسعدولتي 
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 اجرای طرح  ضرورت

 قانون اساسی( 44امع محلی)اصل وجمردم و واگذاری امور به  لزوم  -

 محلی  وامعشناسایی و بهره گیری از توانمندی ها و ظرفیت های ج -

 تسهیل مشارکت مردم در فرایند برنامه ریزی و اجرا  -

 زمینه سازی توسعه اجتماعی به عنوان مبنای توسعه اقتصادی  -

  هـدف اصلی طرح 

  توسعه اقتصاد محلی، منطقه ای و ملیآنها برای افزایش مشارکت  روستایی و عشایری وزنان ارتقای توانمندیهای 

  اختصاصی طرح اهداف 

 به فعلیت در آوردن پتانسیل های موجود در روستاشناسایی و  -

 زنان تشکلهای محلی مانند صندوق های خرد  گیری شکلکمک به  -

 گسترش مشارکت زنان روستايي و عشايري در فعاليت هاي اجتماعي و اقتصادي -

  و عشایری زنان روستایی سویه بین کارگزاران دولتی و ایجاد ارتباط دو -

 گسترش اشتغال و افزایش درآمد جوامعه محلی -

 
 
 

 اجرایی طرح دستورالعمل
براي اجراي طرح انتخاب، آموزش و ساماندهي تسهيلگران روستايي و عشايري يا طرح تسهيلگران چند 

 مرحله به شرح ذيل پيش بيني شده است.: 

 : زمینه یابیمرحله اول              

اجرا می شود. از این رو در مرحله خانوار دارد  05جمعیت بالای  روستاهایی کهکلیه مناطق عشایری و این طرح در 
 خانوار شناسایی می شود.  05اول تعداد روستاهای بالای 

 

 زمینه سازی: مرحله دوم
در صورت موافقت این  و معتمدین محلی برگزار می شود.و عشایر توجیهی با شورای روستا در این مرحله جلسه  

 عشایری برگزار خواهد شد. گروه، جلسه بعدی با حضور زنان روستایی و 
به نقش زنان روستایی در امور خانه و خانواده، تربیت فرزندان، تولید و فرآوری محصولات      جلسهاین در 

 روستا و ... اشاره می گردد.  کشاورزی، امور عمومی
 ضرورت اجرای طرح، اهداف و اثرات احتمالی آن بیان می شود.  -
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شایسته طرح و موفقیت تسهیلگر در انجام وظایف، درخواست همکاری و حمایت از اعضای شورا برای اجرای  -
 می شود.

 با زنان روستایی و عشایری جلسه برگزار می شود.  -
 برگزاری این جلسه از طریق شورای روستا و... به اطلاع اهالی می رسد.  -
 جلسه در اماکن عمومی نظیر مدرسه، حسینیه و... برگزار می شود.  -

 

 )رای گیری( سوم: انتخاب تسهیلگرمرحله  

یا محل زنان ساکن دعوت می شود در حسینیه  در این مرحله از طریق فراخوان عمومی در روستا یا منطقه عشایری از کلیه 
مناسبی جمع شوند، سپس ملزومات رای گیری که از قبل فراهم شده است، برای جمع آوری آرای زنان مهیا می شود. 

آرای صندوق شمارش می شود و ، حاضرین کاندیدا می شوند و افراد رای خود را به صندوق می ریزند. در پایانتعدادی از 
 فردی که بالاترین رای را داشته باشد به عنوان تسهیلگر انتخاب و معرفی می شود. 

  به نکات زیر توجه شود.حتما درجلسه انتخاب تسهیلگر 
 گفتگو با زنان روستایی با بیان موارد زیر آغاز می گردد:  شروع  

 معرفی خودمان که از کجا آمده ایم و از کدام اداره هستیم.

 در مقدمه ای کوتاه، هدف از برگزاری جلسه را بیان می کنیم.
 سپس سئوالاتی مانند موارد زیر مطرح می شود:

ه نیمه ساختاری مطرح شود. )گفتگویی که درون آن دقت کنیم سوالات در فضای دوستانه و به شیوه مصاحب
 (یکسری سوالات غیر مستقیم مطرح می گردد و پاسخ داده می شود

 روستاي شما چقدر جمعيت دارد؟ .1

 زنان اين روستا چه کارهايي انجام مي دهند؟ .2

 آيا در چند سال اخير دوره هاي آموزشي داشتيد؟ موضوعات دوره ها چه چيزهايي بوده است؟ .3

 زنان اين روستا چه فعاليت هاي گروهي يا دسته جمعي انجام داده اند؟  .4

چه کسي و يا کساني بيشترين نقش را در اين فعاليت گروهي داشته اند؟ )شناسايي زنان پيشرو و  .0

 فعال روستا(

تان کارهاي بيشتر و موثرتري  چگونه مي توانيد با همکاري هم و براي بهبود وضعيت خود و روستاي .6

 دهيد؟ انجام

فکر مي کنيد حضور يک نماينده )تسهيل گر( از بين خودتان باعث مشارکت بيشتر بين شما زنان  .7

 :در صورتیکه جواب سؤال بالا مثبت باشد، می پرسیمروستايي خواهد شد؟

 به نظر شما اين نماينده )تسهيل گر( چه ويژگي و خصوصيتي بايد داشته باشد؟ .8
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 .کنند بيان دقت با را ها ويژگی روستايی زنان تا شود تأکيد سؤال اين روی

 ای حرفه های قابليت و..... و داری راز بودن، اعتماد قابل صبوری،:  نظير فردی های ويژگی)

 ......(و کارآفرين بالا، عمومی روابط سواد، نظير تسهيلگر

 

 چهارم:  صدور کارت شناساییمرحله   
 تسهیلگران منتخبپس از انتخاب تسهیلگر، مدیریت هماهنگی ترویج استان اقدام به صدور کارت تسهیلگری برای یکایک 

 .می نماید

 و عشایری زنان تسهیلگر روستایی: آموزش ممرحله پنج
نقشهای چند به برای توسعه پایدار است. با توجه لازم شرط ابعاد مختلف اجتماعی و اقتصادی  در زنان هایتوانمندیتوسعه 

اهم آموزشهاي مورد نياز براي تسهيلگران در جدول  بسیار حایز اهمیت است.، آنهاگذاری در آموزش  سرمایه زنان، گانه

 ذيل مي آيد.
نیز مطالبی را  لازم به توضیح است آموزشها به صورت مستمر و برمبنای نیازهای گروه مخاطب انجام می شود. تسهیلگران

که آموزش دیده اند به سایر روستاییان و عشایر منتقل می نمایند. وزارت جهادکشاورزی در زمینه آموزش های تخصصی 
حوزه کشاورزی از ظرفیت بسیار بالایی برخوردار است . ارتباط تسهیلگران با محققان، مروجان و کارشناسان تخصصی زمینه 

روستایی و عشایری از دانش و فنون نوین فراهم می کند و این امر به نوبه خود موجب مندی جامعه ه مساعدی برای بهر
 .توسعه اشتغال و معرفی کسب و کارهای جدید می شود

 شيوه اجرايی آموزش تسهيلگران 

 در اولین جلسه آموزشی بعد از انتخاب تسهیلگران، نقش و فعالیت تسهیلگر مطرح می شود. 
 در این جلسه ابتدا نقش تسهیلگر از خودشان پرسیده می شود. 

 اشاره می شود:  نقش تسهيـلگرسپس به موارد زیر به عنوان 

 جلب مشارکت افراد و اعتماد سازی 

  هماهنگی در اجرای کارهای گروهی 

 تسهیل در روند اجرای پروژه های مرتبط با زنان 

  تشویق و ترغیب زنان روستایی و عشایری به مسئولیت پذیری در اجرای طرح ها 

 .در ادامه فعالیت هایی که تسهیلگر می تواند انجام دهد پرسیده می شود 

 :سپس به موارد زیر به عنوان فعالیت های تسهیلگر اشاره می شود 

 ارکت سایر زنان مسئله یابی، نیازسنجی، ارائه راه حل و اقدام جهت حل مسئله با مش 

 کسب شناخت کلی نسبت به وضعیت و پتانسیل های روستا 

 ارتباط با سایر ارگانها 

 همکاری در ایجاد صندوق اعتبارات خرد 
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  برگزاری جلسات با زنان روستایی در خصوص شناسایی پتانسیل های کاری و نحوه  استفاده از آن برای راه اندازی
 آن ها کسب و کارهایی برای زنان با مشارکت

 شناسایی زنان کار آفرین و فعال اقتصادی به منظور بهره گیری از تجارب آنان 

  ارتباط با تسهیلگران روستاهای همجوار به منظور تبادل تجربیات 

 برگزاری جلسات منظم و مستمر با زنان روستایی به ویژه افراد با تجربه و سالمند جهت بهره گیری از دانش بومی 

 نش بومی و دانش روز با کمک کارشناسانبررسی و تلفیق دا 

 احداث مزارع نمایشی پس از گذراندن آموزش های تخصصی برای انتقال تجارب به سایر زنان روستایی 

 جلب حمایت و جذب امکانات و منابع مالی از سازمان های موثر در روستاها و جوامع محلی جهت اجرای پروژه ها 

 با توجه به آموزش هایی که گذرانده است.( آموزش های کشاورزی به زنان روستایی( 

 
آموزش مستمر تسهیلگران از اهمیت ویژه ای برخوردار است که آموزش های متعدد و متنوع مورد نیاز در ایفای نقش 

 تسهیلگری لازم و موثر می باشد. این آموزش ها در قالب موارد زیر انجام می شود:
مدت  های آموزشیسر فصل  عناوين دوره های آموزشی رديف 

 دوره 
 
 
 
1 

 

 

 

 

 مشارکت و تسهيلگری

  مفهوم  مشارکت و انواع آن 

  تعريف تسهيلگری و تسهيلگر 

  ويژگيهای تسهيلگر 

 نيازسنجی به شيوه مشارکتی 

 روش حل مسئله به شيوه مشارکتی 

 

 

 روز 3

 
 
 
2 

 

 

ايجاد و تشکيل صندوق اعتبارات 

 خرد

  تشکل های محلیضرورت ايجاد 

  تشکل های مختلف محلی  )تعاونی ، صندوق اعتبارات خرد و ...( معرفی 

   آشنايی با فرايند تشکيل و ساز و کار صندوق های اعبتار ت خرد 

  

 

 

 

 روز 2

 کارآفرينی و خلاقيت   کسب و کار و کار آفرينی  3

 بازاريابی و بازار رسانی و زنجيره ارزش 

  تدوين طرح کسب و کار 

 روز 3

 روز 1 آشنايی با بيمه اجتماعی و مزايای آن روستايی بيمه اجتماعی  4

آموزش ها با تاکيد بر توليد محصول سالم برای بهبود معيشت و توسعه پايدار  اموزش های مهارتی کشاورزی  0

کشاورزی در چارچوب برنامه ها و سياست های وزارت جهادکشاورزی و بر اساس 

 شرايط اقليمی هر منطقه

در طول 

 سال

 .: آموزش های فوق در قالب کارگاه آموزشی و به صورت مشارکتی اجرا می شودنکته 
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 مرحله ششم: حمایت از تسهیلگران

 قوق و دستمزدی دریافت نمی کنندحهستند و  از نیروهای مردمی و روستایی منتخبان زنان، که تسهیلگران  ز آنجاییا
بنابراین حمایت تسهیلگران در قالب فعالیت های زیر  وضرری است.ایجاد انگیزه برای ادامه همکاری آن ها لازم بنابراین 

 صورت می گیرد.
  آمار تسهیلگران استان فقط ثبت مشخصات تسهیلگران در سامانه جامع اطلاعات و مدیریت داده های کشاورزی (

 بر مبنای تعداد تسهیلگران ثبت شده در سامانه می باشد(

  دوره های آموزشی برای شرکت در تسهیلگران دادن به اولویت 

  و پروژه ها ادر اجرای طرحهتسهیلگران مشارکت 

  فراهم آوردن زمینه های لازم جهت بیمه حوادث و کارت شناسایی تسهیلگران 

  ایجاد شرایط لازم جهت شرکت تسهیلگران در بازدیدهای استانی و خارج از استان 

 الگویی و ترویجی کشاورزی توسط تسهیلگران فراهم آوردن زمینه های لازم جهت ایجاد مزارع 

 

  پایش و نظارت طرح ششم: مرحله 

طرح بسیار حایز مستمر با توجه به نقش موثر تسهیلگران در برنامه ریزی و توسعه جوامعه محلی، موضوع پایش 

 ان و با مشارکت بخش خصوصی از طریق چکپایش طرح به موازات اجرای آن توسط کارشناساهمیت است. 

 هیه شده است، انجام می شود. تلیستهایی که 

 

 

 

 

 

 

 

 


